试车经理工作任务书（季度考核评价表）
姓名:   项目:                                
	一级指标
	二级指标
	考核内容
	标准分
	得分

	岗位工作情况（70%）
	试车管理
	1.严格执行试车相关管理制度、管理体系要求；
2.参加设计文件审查；根据项目试车需要，及时到达项目现场开展试车有关工作。
3.按照合同要求编制项目试车方案、培训教材、操作手册或规程等，组织开展有关人员培训。
4.参与预试车，审查预试车结果，参加工程中间交接。
5.根据项目需要，组织开展冷试车、热试车和性能考核等工作。
6.组织编写试车总结，完成试车有关资料的统一归档。
	40
	

	
	质量管理
	1.按照公司规定和合同要求编制试车有关技术文件，确保文件质量；
2.现场试车管理时，严格落实试车方案相关试车质量措施，不发生质量事故。
	10
	

	
	进度管理
	1.按照总承包合同和业主要求编制试车工作进度计划；
2.施工进度部署合理；
3.对影响试车进度的资源（人材机）进行有效调配等。
	10
	

	
	安全环保
	1. 试车期间执行安全管理各项制度，参加安全教育、安全检查、安全交底等。
2. 严格遵守业主、公司试车安全管理相关规定，确保现场安全环保试车等，不发生安全环保事故。
	10
	

	其他工作情况（30%）
	工作态度
	工作主动性、责任心。
	10
	

	
	遵守纪律
	遵守公司的考勤制度。
	
	

	
	工作协调
	协调工作范围内的本部、业主、监理、分包商关系。
	
	

	
	团队精神
	团结一致，积极有效开展工作。
	
	

	
	合规管理
	按公司、部门发布的试车管理规定开展业务工作。
	10
	

	
	部门工作
	及时完成、上报部门所需数据，及部门安排的工作。
	10
	

	总分合计
	100
	

	考核评价
	项目经理：                             日期：

	
	施工管理部：                           日期：


