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文件编号：
　　　　　　　　　　　　　　            合同号：
                          项目
施工完工报告
编    制：
批    准：
编制日期：
1. 项目概况
项目名称：
业主名称：
合同范围：
合同价格和计价模式：
合同施工开工日期和完工日期：

实际施工开工日期和完工日期：
2. 施工管理总体评价
结合本项目具体特点，对施工管理过程进行分析、总结，对施工管理水平进行总体评价。
3. 施工进度执行情况
3.1 施工进度总体执行情况
3.2 施工进度偏差情况及原因分析
4. 施工费用执行情况

4.1 施工费用总体执行情况
4.2 设计变更和签证情况
发生设计变更XX份，增加成本XX元。其中，由于“施工偏离”产生的设计变更XX份，增加成本XX元。
因施工组织和协调需要，发生签证XX份，增加成本XX元。
5. 施工质量管理情况

5.1 施工质量管理总体情况
	序号
	统计内容
	总数量
	一次合格率

	1
	累计发出质量不合格整改项
	
	/

	2
	累计关闭质量不合格整改项
	
	/

	3
	质量事故
	
	/

	4
	质量控制点验收A、AR
	
	

	5
	质量控制点验收B、BR
	
	

	6
	无损检测
	
	


5.2 施工质量事故情况

（1） 发生情况
（2） 原因分析
（3） 责任处理情况
（4） 人员教育情况
（5） 整改措施落实情况
5.3 施工资料编制情况

6. 施工HSE管理情况
6.1 施工HSE管理总体情况
6.2 施工HSE事故情况
（1） 发生情况
（2） 原因分析
（3） 责任处理情况
（4） 人员教育情况
（5） 整改措施落实情况
7. 施工技术管理情况
7.1 主要（特殊）的技术方案、技术措施
7.2 新工艺、新材料、新设备、新技术运用
8. 施工分包管理
8.1 施工分包策划
标段划分、计价方式、材料分交等
8.2 施工分包合同
合同执行、合同变更、合同索赔、合同漏洞、合同风险等
8.3 施工分包商评价
9. 未完工程遗留问题处理
10. 工程施工数据
对项目实施后积累的有关工程数据进行分类、整理、统计，如施工工期、费用成本、主要实物工程量、施工人工时、施工机具、施工材料等等。
11. 工程经验总结
综合上述，从进度、费用、质量、HSE、技术、分包等方面，对工程执行过程中的经验、教训进行提炼。[image: image1.png]
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