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施工计划
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	用途描述
	编制
	审核
	批准
	编制日期


1 工程概况
1.1 工程构成状况

工程名称、性质、建造地点、建设规模、项目建设单位、设计单位和监理单位等；

1.2 各专业工程设计概况

土建、工艺等各专业，如土建工程中的建筑设计概况、结构设计概况等；

1.3 工程现场条件

四通一平状况、水电供应能力和是否具有前期已完工的项目等。

2 编制依据
3 施工部署
3.1 明确项目施工管理的组织机构形式、项目主要管理人员及其职责、权限和相互关系（图示）。

3.2 确定项目施工总目标，包括进度、质量、HSE和成本等目标。

3.3 简要分析施工的重点、难点和特点。

3.4 确定项目分阶段施工程序（宜采用流程图形式表述）和交叉施工的组织措施。应明确重点施工项目及穿插施工项目，保证工程项目按试车的顺序和生产准备的要求配套交付。
4 施工实施要点
根据项目特点针对性编制。
5 施工进度计划

包括编制说明、施工总进度计划，具体编制要求见《施工进度管理规定》（SD C0206）。
6 施工准备工作计划
（1） 选定施工分包商并签订施工分包合同。
（2） 需要业主完成的施工准备工作是指提供施工场地、水电供应、现场的坐标和高程等需要业主办理报批手续。
（3） 施工分包商的准备工作是指技术准备工作、资源准备工作、施工现场准备工作和施工场外协调工作。

7 施工技术管理计划

（1） 施工图纸会审和设计交底管理要求。
（2） 施工技术方案要求，主要包括：
a. 施工技术方案编写要求；
b. 结构复杂、容易出现质量安全问题、施工难度大、技术含量高、危险性较大的分部、分项工程要编制专项施工方案。

施工方案编制计划表

	序号
	方案名称
	方案类别
	编制单位
	要求完成日期
	备注

	
	
	
	
	
	


8 资源供应计划

施工资源供应计划包括：劳动力需求计划，主要设备、材料需求计划，施工机械设备、大型工具、器具需求计划。

劳动力需求计划表

	序号
	工种名称
	高峰人数
	施工时间段（按月）

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	总计
	
	
	
	
	
	
	
	
	


主要工艺设备到货计划表

	单位工程名称
	设备
名称
	位号
	材质、规格及外形尺寸
	单台
重量
	台数
	到货
日期
	备注

	
	
	
	
	
	
	
	


主要材料需求计划表

	序号
	材料名称
	材质
	型号规格
	单位
	数量
	使用日期
	备注

	
	
	
	
	
	
	
	


主要施工机械设备配置计划表

	序号
	机械、设备名称
	型号规格
	功率
	单位
	数量
	使用时间段
	备注

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


大型工具、器具配置计划表

	序号
	工具、器具名称
	型号规格
	精度等级
	单位
	数量
	使用时间段
	备注

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


9 临时设施规划和施工平面布置
（1） 包括临时道路、水、电来源及其引入方案，临时办公设施、生活设施、设备材料库、预制场、防腐场等临时设施的布置方案。
（2） 应符合集团公司《工程项目现场临建设施建设标准》的要求。
临时设施项目一览表

	序号
	临时设施名称
	需用面积（m2）
	利用已有设施（m2）
	新建设施
	备注

	
	
	
	
	面积（m2）
	结构形式、尺寸
	数量
	

	
	
	
	
	
	
	
	


（3） 施工总平面布置图：应包括临时设施位置及用地范围。
10 施工质量计划

施工质量计划经审批后作为对外质量保证和对内质量控制的依据，体现施工过程的质量管理和控制要求，包括下列主要内容：

（1） 编制依据；

（2） 质量保证体系；

（3） 质量目标；

（4） 质量目标分解；

（5） 质量控制点及检验级别的确定；

（6） 质量保证的技术管理措施；

（7） 施工过程监测、分析和改进；

（8） 材料、设备检验制度；

（9） 工程质量问题处理方法。

11 施工安全、职业健康和环境保护计划
施工安全、职业健康和环境保护计划，包括下列主要内容：

（1） 政策依据；

（2） 管理组织机构；

（3） 技术保证措施；

（4） 管理措施。
12 智慧化工地计划
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