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姓名：
日期：   年  月  日


个人工作总结

一、个人年度工作情况
1.1 专业工作概述

1.1.1·····

1.2 专业工作发现的问题


1.3 解决思路及建议



二、专业工程师工作情况
（担任项目专业经理者，需全面点评项目本专业工程师工作情况。）



三、对施工管理部2021年重点工作建议
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