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1. 工程概况

1.1 项目主要情况

1.1.1 项目名称、性质、地理位置；

1.1.2 项目建设规模、占地总面积；
1.1.3 项目的建设、勘查、设计、监理、总承包、施工单位的情况；

1.1.4 施工分包工程范围和主要实物工程量；
主要实物工程量一览表

	序号
	工号
	单位工程名称
	工程量

	
	
	
	
	
	
	
	

	合计
	
	
	
	
	
	
	


1.1.5 施工合同或招标文件对项目施工的重点要求；
1.1.6 其他应说明的情况。
1.2 项目设计情况

1.2.1 生产流程及工艺特点；

1.2.2 建筑结构类型特征；

1.2.3 采用新技术、新工艺、新材料及新结构的情况。

1.3 项目主要施工条件

1.3.1 建设地点气象状况；

1.3.2 项目施工区域地形和工程水文地质状况；

1.3.3 项目施工区域地上、地下的管线、电缆、光纤以及相邻的地上、地下的建（构）筑物和文物保护情况；

1.3.4 “四通一平”情况；

1.3.5 工程设备材料的供应和交通运输状况；

1.3.6 施工图纸交付情况，并附施工图纸交付期限表；

施工图纸交付期限表
	序号
	单位工程名称
	施工图纸交付期限（按专业）

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


1.3.7 其他与施工有关的主要因素。

2. 编制依据

2.1 总承包商制订的施工计划
2.2 工程设计有关文件
2.3 施工分包合同或协议文件
2.4 工程所在地区的自然和技术经济条件调查资料
2.5 总承包商（或业主）提供的工程物资、施工条件等
2.6 有关政策、法规文件，现行标准、规范、规程及有关定额，费用规定等

2.7 类似工程经验
3. 施工部署
3.1 明确项目施工管理的组织机构形式、项目主要管理人员及其职责、权限和相互关系（图示）。

3.2 确定项目施工总目标，包括进度、质量、HSE和成本等目标。

3.3 简要分析施工的重点、难点和特点。
3.4 确定项目分阶段施工程序（宜采用流程图形式表述）和交叉施工的组织措施。应明确重点施工项目及穿插施工项目，保证工程项目按试车的顺序和生产准备的要求配套交付。
4. 施工进度计划
4.1 根据总承包商提供的项目施工总进度计划和施工方法，编制分包范围内的施工进度计划。

4.2 明确主要施工进度控制点（建议用表列出）。

5. 施工准备工作计划
5.1 技术准备
5.1.1 参加设计交底；
5.1.2 熟悉施工图纸，参加图纸会审，进行施工所需技术资料的准备；
5.1.3 收集施工需用的有关标准、规范、规程；
5.1.4 制定施工方案编制计划；

施工方案编制计划表

	序号
	方案名称
	方案类别
	编制单位
	计划完成日期
	备注

	
	
	
	
	
	


5.1.5 编制开工初期所需的施工方案；
5.1.6 确定交工技术文件和质量检验记录的格式和内容；
5.1.7 进行单项工程、单位工程、分部工程和分项工程的划分；
5.1.8 制定施工新技术、新工艺的开发与应用计划，进行新技术的试验、试制。
5.2 现场准备
5.2.1 办理场地移交证书；

5.2.2 现场测量放线定位；
5.2.3 超限设备的运输路线的调查；
5.2.4 临时设施建设。
6. 劳动力配置与管理计划
6.1 根据主要实物工程量，结合施工分包商自身管理和技术实力，计算施工所需各工种的人工日。
6.2 根据施工进度计划确定各施工阶段的劳动力配置计划。
劳动力需用量计划表
	序号
	工种名称
	高峰人数
	施工时间段（按月）

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	总计
	
	
	
	
	
	
	
	
	


6.3 对劳动力的管理提出要求。
7. 物资配置与管理计划
7.1 根据施工进度计划确定设备和材料的供应计划，应包括下列内容：
7.1.1 主要工艺设备到货计划表；
主要工艺设备到货计划表
	单位工程名称
	设备名称
	位号
	材质、规格及外形尺寸
	单台
重量
	台数
	到货
日期
	备注

	
	
	
	
	
	
	
	


7.1.2 主要材料需用量计划表；

主要材料需用量计划表
	序号
	材料名称
	材质
	型号规格
	单位
	数量
	到货
日期
	备注

	
	
	
	
	
	
	
	


7.1.3 外协加工件、构件、半成品需用量计划表。

外协加工件、构件、半成品需用量计划表
	序号
	名称
	材质
	规格
	单位
	数量
	需用日期
	备注

	
	
	
	
	
	
	
	


7.2 确定主要施工机械配置计划、主要检验试验设备和测量器具配置计划、主要施工周转材料配置计划。
主要施工机械配置计划表
	序号
	机械
名称
	型号
规格
	功率
	单位
	总数量
	使用时间段
	备注

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


主要检验试验设备和测量器具配置计划表
	序号
	设备、器具名称
	型号
规格
	精度等级
	单位
	数量
	使用时间段
	备注

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


主要施工周转材料配置计划表
	序号
	名称
	材质
	规格
	单位
	数量
	使用时间段
	备注

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


7.3 应对各类物资的采购供应、运输、检查验收、加工、使用、维护等提出管理要求。
8. 主要施工方法
8.1 主要单位工程、主要分部（分项）工程、危险性较大的分部（分项）工程的施工方法。
8.2 工厂化、机械化方案。应对工厂化、机械化的生产场地、厂房、设备布置等进行规划，做必要的简述。
8.3 大型、关键设备的吊装和安装方法。
8.4 “四新”的施工方法。
8.5 季节性（冬季、雨季、高温、雷电、台风等）、地域性（高海拔等）施工措施。
9. 临时设施规划和施工平面布置
9.1 临时设施规划的范围应包括：临时办公设施、生活设施、生产设施、临时供水、供电、供热、通讯、临时道路、临时排水、厕所、垃圾站及其他临时公用设施。
9.2 应符合总承包商《工程项目现场临建设施建设标准》的要求。
9.3 临时设施规划应包括下列内容：
9.3.1 临时设施布置原则：
（1） 应充分利用现有设施，先行安排具备施工条件、又可供施工过程中利用的永久性工程；
（2） 应以经济、实用为原则，因地制宜，宜采用拆装式或移动式结构；
（3） 生活区和生产区必须分离设置，生活设施和生产设施严禁混用；
（4） 应符合安全、防火、防爆及环保等要求。
9.3.2 临时用电负荷计算及供电设施设计；
9.3.3 临时用水负荷计算及供水设施设计；

9.3.4 临时排水设施设计。
9.3.5 临时设施项目一览表；
临时设施项目一览表
	序号
	类别
	要点

	1
	临时道路
	路宽：　m；限高：　m；拐角半径：　m；载荷：　　　t/m2。

	2
	通讯
	网络交换机：　部；布置点在：　　　　　。

	3
	施工用水
	高峰用水时间：　　　月~　　　月；最大用水量：　　t/s。

	4
	施工用电
	高峰用电时间：　　　月~　　　月；最大用电量：　　kVA。

	5
	现场办公室
	面积：　　m2；结构形式：　　　　；坐标：

	6
	室内仓库
	面积：　　m2；结构形式：　　　　；坐标：

	7
	露天仓库
	面积：　　m2；坐标：

	8
	预制场
	面积：　　m2；坐标：

	9
	生活设施
	面积：　　m2；坐标：

	10
	其它设施
	

	11
	附图：临时设施布置图（含临时水管、供电线路、通讯光纤、排水沟渠走向）


9.4 施工总平面布置应包括下列内容：
9.4.1 施工总平面布置原则：

（1） 应符合施工部署和施工流程的要求，并应减少相互干扰；

（2） 应结合现场地形、永久性设施、运输道路、施工顺序进行综合安排，要紧凑合理，节约用地，临时设施不应影响永久性工程施工；

（3） 应合理组织运输，减少二次搬运；

（4） 遵守当地主管部门和建设单位、总承包商关于施工安全文明施工的相关规定。
9.4.2 原有建筑物、道路；
9.4.3 拟建工程设计范围内的建筑物、构筑物、道路、主要设备、外管廊、地下管网及其他基础设施；
9.4.4 临时设施位置及用地范围；
9.4.5 临时供电电缆、供水管道、排水、通讯光纤等走向；
9.4.6 测量基点和方向标示。
10. 进度管理计划
10.1 建立施工进度管理的组织机构并明确职责。
10.2 针对不同施工阶段的特点，制定进度管理的相应措施，其内容应包括施工组织措施、技术措施、经济措施和合同措施等；
10.3 建立施工进度动态管理机制，对进度实施情况进行跟踪、数据采集，优化资源配置，采用检查、比较、分析和纠偏等方法和措施，使进度控制在允许的偏差范围内。
10.4 根据项目的环境特点，应制定减少外部因素对施工进度影响的协调措施。
11. 质量管理计划
11.1 建立项目质量管理的组织机构并明确职责。
11.2 制定符合项目特点的技术保障和资源保障措施，通过可靠的预防控制措施，保证质量目标的实现。

11.3 建立质量过程检查制度。
12. HSE管理计划
12.1 建立项目HSE管理的组织机构并明确职责；

12.2 确定项目重大危险源、重要环境因素；
12.3 根据项目特点进行HSE资源配置；
12.4 建立具有针对性的安全生产管理、检查制度和职工安全教育培训制度，并对安全事故的处理做出相应规定；

12.5 建立现场环境检查制度，编制环境保护应急预案，并对环境事故的处理做出相应规定。

12.6 对项目重大危险源制定相应的安全技术措施。

12.7 对项目重要环境因素，制定项目环境保护的控制措施。
12.8 制定季节性安全施工措施。
12.9 制定安全应急预案。
12.10 制定文明施工措施。
13. 成本管理计划
13.1 建立施工成本管理的组织机构并明确职责，制定相应管理制度。
13.2 制定合理的技术、组织、经济、合同管理等措施，控制施工成本。
13.3 确定科学的成本分析方法，制定纠偏措施和风险控制措施。
14. 其他管理计划

14.1 其他管理计划包括文明施工管理计划，项目风险管理计划，项目信息管理计划、项目沟通管理计划等。
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