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1. 工程概况

1.1.1 施工范围，施工合同对工程施工的重点要求等；
1.1.2 设计内容、工程特征、主要技术参数和相关要求；
主要实物工程量一览表
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1.1.3 分析施工特点和问题。
2. 编制依据

2.1 工程设计有关文件
2.2 现行国家和行业相关标准和规范
2.3 供货商随机技术文件

3. 施工安排
3.1 确定各分部（分项）工程或专项工程的施工顺序和相互衔接关系（宜采用框图形式表述）。

3.2 分析施工的重点、难点，并应简述主要管理和技术措施。

4. 施工准备
4.1 技术准备
4.1.1 参加设计交底；
4.1.2 熟悉施工图纸，参加图纸会审，进行施工所需技术资料的准备；
4.1.3 收集施工需用的有关标准、规范、规程；
4.1.4 技术交底；
4.1.5 新技术的试验、试制，施工前的检验试验和设备调试；

4.1.6 工装和样板制作；
4.1.7 各种加工件、构件的委托加工；

4.1.8 施工人员技术培训考核；
4.1.9 现场准备
4.1.10 施工生产临时设施的准备；

4.1.11 与相关单位进行现场交接；
4.1.12 工程设备、材料、构配件的检查、复检、验收和保管。
5. 施工方法及工艺要求
5.1 应对多种施工方法进行技术经济比较，选择技术先进、工期合理、安全可靠、措施可行、确保工程质量、施工成本较低、可操作性强的施工方法。
5.2 对主要分项工程（工序）明确施工方法、施工工艺要求、技术操作要领、安全技术措施和施工注意事项等，并应进行技术核算。
5.3 对易发生质量通病、易出现安全问题、施工难度大、技术含量高的分项工程（工序）等应做出重点说明。
5.4 制定新技术应用计划或方案。
5.5 提出季节性（冬季、雨季、高温、雷电、台风）、地域性（高海拔）施工的具体措施。
6. 施工进度计划
6.1 根据施工总体进度计划和施工方法、施工程序，编制施工进度计划。

6.2 可采用网络图或横道图表示，并应进行说明。

7. 劳动力配置计划
7.1 根据主要实物工程量，结合施工分包商自身管理和技术实力，算出施工所需各工种的人工日。
7.2 根据施工进度计划确定各施工阶段的劳动力配置计划。
7.3 对劳动力的管理提出要求。
8. 物资配置计划
8.1 根据施工进度计划确定设备和材料的供应计划。
8.2 确定主要施工机械配置计划、主要检验试验设备和测量器具配置计划、主要施工周转材料配置计划。
8.3 应对各类物资的检查验收、保管和使用等提出管理要求。
9. 质量管理措施
9.1 建立项目质量管理的组织机构并明确职责。
9.2 制定符合项目特点的技术保障和资源保障措施，通过可靠的预防控制措施，保证质量目标的实现。
9.3 建立质量过程检查制度。
10. HSE管理措施
10.1 建立项目HSE管理的组织机构并明确职责；
10.2 确定项目重大危险源、重要环境因素；
10.3 根据项目特点进行HSE资源配置；
10.4 建立具有针对性的安全生产管理、检查制度和职工安全教育培训制度，并对安全事故的处理做出相应规定；
10.5 建立现场环境检查制度，编制环境保护应急预案，并对环境事故的处理做出相应规定。
10.6 对项目重大危险源制定相应的安全技术措施。
10.7 对项目重要环境因素，制定项目环境保护的控制措施。
10.8 制定季节性安全施工措施。
10.9 制定安全应急预案。
10.10 制定文明施工措施。
11. 其他措施
11.1 其他管理计划包括文明施工管理措施，项目风险管理措施，项目信息管理措施、项目沟通管理措施等。
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